' N
d e n a = Kompetenzzen ru\%

= Contracting

Energiespar-Contracting (ESC)
Ein immer noch unterschatztes Instrument

23.09.2025 MVeffizient Stammtisch
Peggy Gneist, Expertin Quartier und Stadt
Kompetenzzentrum Contracting, Deutsche Energie-Agentur (dena)



Agenda

= Was ist Energiespar-Contracting?
Beteiligte
Funktionsprinzip
Kostenverlauf
Eignungskriterien
Effizienzmallnahmen
Vorteile
Leitfaden

» Das Kompetenzzentrum Contracting der dena

» ESC - Praxisbeispiele
s AENG




...................
-------------------
-------------------
-------------------
...................

Was ist Energiespar- - - - - - -
Contracting (ESC)? =~




Beteiligte am Energiespar-Contracting

‘ ESC = Energiespar-Partnerschaft zwischen Kommune & Contractor
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Situation vieler Kommunen
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Kommunal-
aufsicht

ineffiziente Gebaude

hoher Energieverbrauch & CO,-Ausstol
veraltete Anlagentechnik

wenig Personal & finanzielle Mittel /

/

ESC-Berater/Projektentwickler
berat und unterstiitzt die Kommune
wahrend des gesamten ESC-Prozesses

g1t N

Kommune
(Gebaudeeigentiimer)

Energiespar-
Contractor

.

Was Kommunen mit ESC erreichen

* energieeffiziente Gebéude & Anlagentechnik
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weniger Energieverbrauch & CO,-Ausstof
Beitrag zum Klimaschutz
Erfallen der Vorbildfunktion

ZIELE DER KOMMUNE

zustandig flr Genehmigung
von ESC (in Bundeslandern,
wo ESC anzeige-/ge-
nehmigungspflichtigist)

ist Eigentlimerin
der Liegenschaften
und Auftraggeberin
fiir das ESC

plant, finanziert und
realisiert Energieeffizienz-

malinahmen in den
kommunalen Gebiuden
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Funktionsprinzip Energiespar-Contracting

Energiedienstleister/ 020
Energiespar-Contractor l' - " V\
® ® % .'.h

®,

Investitionen in Anlagentechnik Reduzierung Alles aus einer Hand  Einspargarantie
und Gebaudehiille Energieverbrauch

und CO,
Planung o VS S

Finanzierung

O Umfas‘stende Gebadudeeigentiimer (z. B. Kommune)
Investitionen und

Umsetzung Iv Dienstleistungen

Einspargarantie

—
-

B

Energiecontrolling Contracting-Rate

(anteilige) Refinanzierung
der Investitionen

Monitoring

Instandhaltung

gef. Wartung Strombezug Energiebezug
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Der Kostenverlauf im ESC

Kostenverlauf im Energiespar-Contracting (ESC)

Kosten

/

Vertragsbeginn

B Energiekosten (Gebaudeeigentimer)

Einsparung der Energiekosten durch ESC

Einsparungen
der Energiekosten

Garantiephase Vertragsende

1 Contracting-Rate (Gebaudeeigentiimer)

% Investitionen (Energiespar-Contractor)

dena




Der Kostenverlauf im ESC Plus

Kostenverlauf im Energiespar-Contracting Plus (ESC Plus)
bei Zahlung eines einmaligen Baukostenzuschuss

Einsparungen
der Energiekosten
durch ESC Plus

Jahre
Vertragsbeginn Garantiephase Vertragsende
B Energiekosten (Gebaudeeigentiimer) ! Contracting-Rate (Gebaudeeigentimer)
Einsparung der Energiekosten durch ESC % Investitionen (Energiespar-Contractor)
# Baukostenzuschuss*®

* Der Baukostenzuschuss, den der Geb&udeeigentiimer im ESC Plus aufgrund der MaBnahmen an der
Gebé&udehulle zahlen muss, ist deutlich héher als die Investitionen, die der Contractor tatigt.

Quelle: Eigene Darstellung, dena 2025
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Der Kostenverlauf im ESC Plus

Kostenverlauf im Energiespar-Contracting Plus (ESC Plus)
bei Zahlung eines einmaligen Baukostenzuschuss

Kosten

Einsparungen
der Energiekosten
durch ESC Plus

NN

Jahre
Vertragsbeginn Garantiephase Vertragsende
B Energiekosten (Gebaudeeigentimer) Contracting-Rate (Geb&udeeigentimer)
Einsparung der Energiekosten durch ESC % Investitionen (Energiespar-Contractor)
# Baukostenzuschuss*

* Der Baukostenzuschuss, den der Geb&udeeigentiimer im ESC Plus aufgrund der Malnahmen an der
Gebaudehulle zahlen muss, ist deutlich héher als die Investitionen, die der Contractor tatigt.

Quelle: Eigene Darstellung, dena 2025

Kompetenzzentrum
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Eignungskriterien Gebaude & Pools

Gebaude
im Eigentum
der Kommune

—— Energiekosten
m >150.000 Euro/Jahr

Keine Anderung der
Eigentumsverhaltnisse

in den ndchsten
7-12 Jahren ‘l‘

@ Einsparpotenzial
m bei der Gebiaudetechnik
By

Keine zu groRe
Entfernung zwischen
Einzelgeb3duden eines
Pools (<35 km)

Keine wesentlichen
Nutzungsidnderungen

in den nichsten e ’
3 Jahren

e, AENA
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Typische EffizienzmaBRnahmen im ESC

Hydraulischer h Austausch alter h Austausch Optimierung Einfiihrung Energie-
Abgleich Heizungsanlagen ineffizienter | 4 Steurerungs- und management
Heizungspumpen ‘;‘ Regelungstechnik MSR’
Einbau energie- Einsparmafinahmen — Ferniiberwachung L~ Einbau energie- Nutzerschulungen
effizienter Wasser * der Anlagen SO effizienter Klima- nach Umbau
Beleuchtung i g und Raumlufttechnik RLT
T 0

Neue Zahler fiir
Strom & Warme

Optimierte Betriebs- Einbau/Optimierung Einsatz erneuerbarer MaBlnahmen an

fiihrung der Anlagen ‘ Gebaudeleittechnik ‘ Energien fiir Strom & der Gebiudehiille
(Monitoring & ’ GLT ’ Warme

Controlling)

Maftnahmenmix durch Poolbildung: Im ESC werden nicht nur einzelne Gebdude betrachtet, = MaRnahmen an der Gebdudehiille: Im ESC sind auch Effizienzmanahmen an der Gebaude-
sondern hdufig Geb&dudepools. Dabei werden unterschiedliche Effizienzmalnahmen jeweils hiille realisierbar. Allerdings ist dafiir in der Regel ein Investitionskostenzuschuss durch die
auf das einzelne Gebdude im Pool abgestimmt. Der Contractor kann wirtschaftliche und Kommune notwendig, da sich die MalRnahmen nicht allein aus den Einsparungen refinanzieren.
weniger wirtschaftliche MaRnahmen kombinieren, sodass die MaRnahmen realisiert werden,

die ,alleine” unwirtschaftlich waren, jedoch ein hohes Einsparpotenzial haben. Bei der

Einzelumsetzung von MalBnahmen scheiden solche meist aus.

dena
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Vorteile von Energiespar-Contracting
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Klimaschutz

ESC senktden CO,-Ausstol und hilft,
die Klimaschutzziele zu erreichen und
die Vorbildfunktion zu erfillen.

Finanzieller Nutzen

ESC finanziert die Effizienzmalnahmen,
entlastet den &ffentlichen Haushalt, macht
Energiekosten besser planbar und steigert
bzw. erhélt den Immobilienwert.

Risikoubertragung

ESC garantiert eine Investitionssumme,
verhindert ungeplante Baukostensteig-
erungen und tbernimmt aufierdem das
Betreiberrisiko.

Energieeffizienz

ESC senkt Energieverbrauch und -kosten,
wirkt dem Sanierungsstau entgegen und
sorgt fiir den Einsatz von erneuerbaren
Energien und Kraft-Wéarme-Kopplung.

Energiespar-

Contracting

Ganzheitlicher Ansatz

ESC betrachtet die Liegenschaft als System
und stimmt alle Effizienzmalinahmen auf-
einander ab. Die 6ffentliche Hand hat nur
einen Ansprechpartner, denn alle Leistungen
kommen aus einer Hand.

Personelle Entlastung

ESC bietet alle Dienstleistungen aus einer
Hand und entlastet die Mitarbeiter von
Bund, Landern und Kommunen sowohl
personell als auch organisatorisch.

Wissensaufbau

ESC sorgt mit Spezialwissen und
erfahrenem Fachpersonal fir Know-how-
Transfer zur 6ffentlichen Hand.

Neueste Technik

ESC setzt auf moderne hocheffiziente
Technik, um die garantierten Einsparungen
zu erreichen. Fiir den Uberblick iber die
Verbrduche sorgen z. B. ein nachhaltiges
Energiemanagement und Technik zur
Datenverbrauchstberwachung.

Ei o (14 [0
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Leitfaden ESC — Ablauf, Beteiligte, Empfehlungen

Lieganschaften auswéhlen

Projektzicle, Zustandigheiten,
Beauftragunpgen kidren

vergabeverfahren festlegen

Vergabeunterlagen erarbeiten

Vorbereitung

Vergabebekanntmachung

Teilnahmewettbewerb

Angebotsphase/Grobanalyse

Energiespar-Contracting (ESC)

Wertung der Angebote

EffizienzmaBinahmen mit Einspargarantie erfolgreich umsetzen

Verhandlungsgesprache

Wirtschaftlichkeitsvergleich
it Eigenbau ? Contracting wirtschaftlicher
als Eigenbau

e, AENA
1 2 hx Contracting




Leitfaden ESC — Ablauf, Beteiligte, Empfehlungen

Energiespar-Contracting (ESC)

EffizienzmaBnahmen mit Einspargarantie erfolgreich umsetzen

Analysephase

Leistungsphase

ja

1 Feinanalyse

. Prifung
7 Feinanalyse

Flanung
Froigabe Planung
Maknahmenumsetzung
Abnahme
Garantie/Instandhaltung

Prifung Abrechnung/Vergiitung

nein

Eigenbau

Feinanalyse bestétigt
Grobanalyse?

nein ja?

* Bieter sind alle im Vergabeverfahren
anbietenden Contracting-Anbister,
Contractor ist der Vertragspartner
nach der Vergabe

* Sofern haushaltsrechtlich erforderlich

! Jedach zu umtangreiche Anderung der
Vertragsgrundlage

Kostenfreier Download: www.dena.de/kompetenzzentrum-contracting/material-tools/standardleitfaeden/
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dena-Leitfaden zum Energiespar-Contracting

Leitfaden zu ESC
in Kommunen

“Hena LEITFADEN |
| {Energiemanagement und

"_ggn_ergiespar-Col;tracting"’

Leitfaden zur ESC-
Umsetzung

Leitfaden zur ESC
Orientierungsberatung

_dena

Frtie e e e

dena-LETTFADEN

ESC-Orientierungsbheratung
Entvaickiung eines Energlespar-Contmcting- Projekls
Schwisrpunkd Bammusnen

Teil b - Orentieruagiheratucg snd Baveine

Kostenfreier Download: www.dena.de/kompetenzzentrum-contracting/material-tools

14

Leitfaden zur ESC
Umsetzungsberatung

_dena

Bt there Agastar

dena-LEITFADEN

ESC-Umsetzungsberatung
Entwicklung eines Energiespar-Contracting-Projekts
Schwerpunkt Kommunen

Teil 2 - Umsetzungsberatung und Garantiephase

e, AENA
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ESC-Erklarfilme & Modellvorhaben-Kurzfilme

Energiespar-Contracting im Unstrut-

Energ,'e
Hainich-Kreis (Thiringen) Reutl; SPar-Contrgeyin - -
tlingen B Cting in
aden-

Wﬂrrremberg)

MEDIATHEK 09032021 (%)
ESC-Modellvorhaben: Ratingen
(Teil 1)

Die Stadt Ratingen nimmt am dena
Modellvorhaben "Con2ntracting: build the

. 7

/4
> in Reutlinge,,

5 g 3 - } = - E""liesp;,_f
Energiesp tracting im_ -
Unste Al 1 future!” teil. In einer Reihe begleitet die dena die

Stadt bei der Planung um Umsetzung des
Energiespar-Contractings. MEHR LESEN >

MEDIATHEK 00032021 (<)
ESC-Modellvorhaben: Warum
Energiespar-Contracting?
(Intro)

Fehlende finanzielle Mittel, zu wenig Personal,

hohe Komplexitét - Stadte, Kommunen und
Lander stehen vor vielen Herausforderungen,

ESC erklart: Wie refinanziert sich Energiespar-Contracting?

und viele mehr ...

Newsroom: www.dena.de/kompetenzzentrum-contracting/newsroom/

1 e (<13 [
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Das Kompetenzzentrum -
Contracting der dena mit dem .
ESC-Modellvorhaben - - . . . .
»,Co,ntracting: build the future!* -~~~ =




Das dena-Modellvorhaben
»Co,ntracting: build the future!

Die dena realisierte das Projekt ,,Kompetenzzentrum
Contracting — EffizienzmaBnahmen mit
e Einspargarantie umsetzen® im Auftrag des
oS o Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWE)

P UELZEN o
RATINGEN HERFORD

2@ L\IR KLIMIKEONN ENNEPETAL

o O = Bis August 2025 bundesweit 33 Modellprojekte mit
iber 550 Gebauden

vz | . loeemors ) = Nachhaltige Marktstarkung von ESC und

O » @ Etablierung des Instruments als Alternative zur

PFALZ

Grafik: Deutsche Energie-Agentur (dena)

R | weotsnior Eigenumsetzung
KO‘N;TANI
BL = Bundesland, BV = Bezirksverband, BZ = Bezirk, G = Ge nde,
K = Kranke i s,LK=La IL eis, M = Markt, S = %t dt, UG Verbandsgemeinde
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ESC-Projekt: Rheinland-Pfalz AT b

Foto: dena/Eibe Sonnicken

Hochschule Koblenz

. Liegenschaften im ESC:
eine Hochschule, drei Standorte
(Koblenz, Remagen, Hohr-Grenzhausen)

Auftraggeber: Landesbetrieb Liegenschafts- und
Baubetreuung (LBB) Rheinland-Pfalz

Contractor: E1 Energiemanagement GmbH

Beratung: Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Warttemberg GmbH - KEA BW

Beratungsbeginn: Herbst 2020
Vertragsabschluss: Marz 2022

Start Garantiephase: Januar 2024

Investition: 6,5 Mio. EUR

CO,-Einsparung: uber 25 % (rund 950 t CO,/Jahr)

Einsparung der Energiekosten von mehr als 40 %,
80 % stromautark, rd. 30 % weniger Energieverbrauch

Baukostenzuschuss: 2,7 Mio. Euro

19

Quelle: https://www.hs-koblenz.de/aktuelles-und-termine/aktuelles-in-weiterbildung/detail/ _n/energetische- d
sanierungen-hs-koblenz-installiert-photovoltaik-anlage-am-campus-hoehr-grenzhausen-1 C.E"mge‘e"tz.le""”m e n q
= LOntracting




ESC-MaRnahmen: Rheinland-Pfalz £ by

ESC-MaRnahmen:

20

5 Blockheizkraftwerke

Liegenschaftsubergreifende Gebaudeautomation/
Vernetzung der Standorte

Photovoltaik-Anlagen in Koblenz und Remagen

Vollstandige Sanierung ausgewahlter
Luftungszentralen,

inkl. Verbesserung der Lufthygiene durch 20%
Erhohung

des Volumenstroms

Beleuchtungssanierung der Liegenschaften —
Umrastung auf LED

Foto: dena/Eibe Sonnicken

Hochschule Koblenz

e, AENA
C-"Contracting




ESC-Projekt: Unstrut-Hainich-Kreis 22

21

Foto: dena/Markus Bachmann

Georgi-Schule Mihlhausen

12 Liegenschaften im ESC:
Gebaude: Schulen, Sportbauten,
Gemeinschaftsunterkunft,
Berufsbildende Schule

Contractor: ENGIE Deutschland GmbH

Projektentwicklung/ESC-Beratung: Berliner Energieagentur
GmbH/ Thuringer Landesenergieagentur ThEGA

= Gesamtenergiekosten 2019: 731.000 EUR netto/a

. Beratungsbeginn: 2021

» Vertragsabschluss: Mai 2024

=  Start Garantiephase: Januar 2026

- Investition: 4,4 Mio. EUR

» Fordermittel (Thuringen): 540.000 EUR
(werden als Baukostenzuschuss gezahlt)

= CO,-Einsparung: 67 % (1.400 t CO,/Jahr)
» Einsparung Energiekosten: 57 % (420.000 EUR/Jahr)

e NG
C-'Contractlng




ESC-Projekt: Unstrut-Hainich-Kreis

Geplante MaRnahmen:

= [nstallation von Biomassekesseln (Pellet)
(Einsatz von Warmepumpen wird im Einzelfall gepruft)

» Erneuerung von Nahwarmeleitungen
= Dammung mehrerer Gebaudedecken

* u.a. Installation von intelligenten Heizungssteuerungen und Heizkorperthermostaten,
geregelten Heizungsumwalzpumpen, effizienter Luftungstechnik, Durchfuhrung von
hydraulischem Abgleich

» Beleuchtungsumstellung auf LED

= |[nstallation von Photovoltaik

o [-]q[o

ontract
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Vielen Dank!

Peggy Gneist

Expertin Quartier & Stadt
Kompetenzzentrum Contracting
Deutsche Energie-Agentur (dena)

Tel: +49 3066 777 - 463

Peggy.Gneist@dena.de
www.dena.de/kompetenzzentrum-contracting




