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Herausforderungen der Transformation — eine Generationenaufgabe

Die Transformation zur nachhaltigen Aufstellung des deutschen NORD/LB
Mittelstandes ist eine der groRten Herausforderungen der Dekade

730

Millionen Tonnen CO, missen in
Deutschland bis 2045 reduziert werden, um
das Klimaziel ,,net zero” zu erreichen.

1,4x

Der gesamten CO, -Einsparungenvon 1990
bis 2020 mussen im Zeitraum von 2020 bis
2045 eingespart werden, um ,,net zero“ in
2045 zu erreichen.

Investitionsvolumen

51%

Aller notwendigen Investitionen, um das
Klimaziel zu erreichen, entfallen dabei auf
den Deutschen Mittelstand.

290

Mrd. Euro mussen fiir den Mittelstand bis
2030 alleine finanziert! werden, um in
Deutschland auf Klimakurs zu bleiben.

60 %

der kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) investieren in die
Transformation.2

16 %

Nur ein geringer Anteil der
verwendeten externen Finanzierung
kann als Sustainable Finfmce klassifiziert
werden.?

Notiz: 40 % als Approximation Uber alle Segmente angenommen — Absprungbasis sind 2,7 Mrd. € Bankenertragspool in 2030; (1) ,Finanziert” bezieht sich auf Leasing, Férdermittel und Kredite;
Quelle: Umweltbundesamt; Bundes-Klimaschutzgesetz; Literaturrecherche; BVWM; Institut fiir Mittelstandsforschung; Projektteam (2) Studie der DIHK bei europdischen KMU
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Herausforderungen der Transformation — eine Generationenaufgabe

Mehrinvestitionen fir Klimaschutz bis 2030 NORD/LB

= ] At
@ / Bedarfvon 860 Milliarden

Industrie Verkehr Gebaude E.nerg'ie;t Gesamt Euro Mehrinvestitionen;
wirtscha durch Inflation und
415 860

gestiegenen Energiekosten
415 dirfte diese Summe
inzwischen noch héher
liegen

Strom-, H2-,CO2-Netze
Wind Onshore--
Wind Offshore

Photovoltaik:

Ausbau Gas

Grine Fernwdrme-- . . .

/ Kapitalbedarf ist nicht
allein Gber Banken

abzudecken

Sonstiges

175

~Gebdudesanierung

Neue Anlagen in ~Erneuerbare Warme

---Chemie, Stahl, Zement 220

45
39

/ Weitgehender Anteil
Infrastrukturinvestitionen
erfordern lange
Finanzierungslaufzeiten
und angepasste Strukturen

__Effiziente Gerate und

. Prozesse
~-Erneuerbare Warme

Effiziente Prozesse
Stoffliche Defossil.

Lade- und H2-Infrastruktur
--Ausbau Schiene
=--Sonstige

Kumulierte Mehrinvestitionen 2021 bis 2030 in Mrd. €; Quelle: BCG-Analyse
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Herausforderungen der Transformation — eine Generationenaufgabe

Die CO,-Reduktion bis 2045 stellt die gesamte deutsche Wirtschaft NORD/LB
vor einen Investitionsbedarf von etwa 6 Billionen Euro bis 2045

Kumulierte Investitionen zur Erreichung der CO,-Emissionensziele bis 2045

kumuliert in Bio. € Gesamtsumme stark von Preisentwicklung und Klimapolitik
sowie technologischer Entwicklung getrieben

~6,0
> Entspricht im Durchschnitt
~246 Mrd. € pro Jahr!
~51 % der
Investitionen bis 2030
“11 entfallen dabei auf

deutsche KMU?

~0,4

2025 2030 2045

W Referenz-Investitionen Zusatzinvestitionen

Anmerkungen: KMUs meint GSK, GK, FK und UK bis 150 Mio. €; Reflektiert durschnitt. Inflationsentwicklung der letzten 10 Jahre;
1) Keine lineare Verteilung des Investitionsvolumens; Quelle: Statistisches Bundesamt; UBA; Bundes-Klimaschutzgesetz; KfW; Literaturrecherche; Projektteam
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Herausforderungen der Transformation — eine Generationenaufgabe

,,Investitionsberg” der Energiewende NORD/LB

= Die hohen Investitionsvolumen und die kurze
Umsetzungsdauer hat einen Impact auf
Bilanzkennzahlen und Cashflow

Fordermittel fir Opex und Capex sind ein
II Schlissel zur Bewaltigung dieser
Herausforderungen

2023 2030 2035 2040 2045

Mehrinvestitionen p.a. 2023 bis 20245 in Mrd. €; Quelle: Fortschrittsmonitor von BDEW und EY

/ Der Investitionsverlauf stellt einen Investitionsberg dar; auch ,Dromedar-Effekt” genannt.

/ Der Investitionshochlauf bewirkt je nach Versorger bis 2030 einen Anstieg der
Investitionsvolumina um das 2 bis 4-fache des durchschnittlichen Investitionsniveaus.

/ Der Investitionshochlauf bedingt eine temporar angepasste Finanzierungsstrategie; das
Erfordernis diirfte nicht nachhaltig sein.
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Herausforderungen der Transformation — eine Generationenaufgabe

Aber: Nicht nur in Deutschland oder Europa wird die Energiewende NORD/LB
vorangetrieben

Deutschland, Europa und China im Vergleich - alles in USD

Investitionen in Energie- und Warmewende
aktuelle jahrliche GréRenordnung / Bedarf
700
Ubersicht: geplante / erforderliche Langfrist-Investitionen (USD)
625 Deutschland
« ca. 1.42 Bio. USD in der Energiewirtschaft bis 2035
600 (721 Mrd. EUR bis 2030 + 493 Mrd. EUR bis 2035)
* > 0.59 Bio. USD fur regionale Strom-, Gas- und Warmeversorgung bis 2045

Europa (EU)
¢ ca. 772 Mrd. USD p.a. 2026-2030

500 « ca. 813 Mrd. USD p.a. 2031-2040
« kumuliert ca. 12.0 Bio. USD bis 2040
China
390 * ca. 36.6 Bio. USD 2025-2060
400 « keine belastbare offizielle 2045-Zahl in den genutzten Quellen

Hinweis
Die Langfrist-Horizonte sind nicht vollstandig harmonisiert
(Deutschland 2035/2045, EU 2040, China 2060).

Mrd. USD pro Jahr

Deutschland Europa (EU) China

Umrechnung: 1 EUR = 1.1702 USD; 1 EUR = 7.9910 CNY; 1 CNY = 0.1464 USD (ECB, 30.04.2026).

Deutschland: annualisierter Investitionsbedarf der Energiewirtschaft bis 2030
Europa/EU: saubere Energieinvestitionen 2025
China: saubere Energieinvestitionen 2024/2025
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

ESG Risiken finden Einzug in die Bewertungspraxis von Banken —

CO2 Pfade als Steuerungsinstrument

Indexierte abso- Der Fokus im Sektor Chemie
lute Scope 1&2 liegt auf der Herstellung von

5 ,]m.

08,20%
Chemie ! Emissionen chemischen und pharmazeuti-
(2022) schen Erzeugnissen
Herstellung &
Ol & Gas Sektor Anwendung v. End-of-life
Chemikalien

[ ]

Transitionspfad der NORD/LB
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10
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Absolute Scope 1&2 Emissionen indexiert
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> Die NORD/LB und alle anderen Kreditinstitute sind
verpflichtet, Sektorstrategien zu entwickeln und hierauf
Transitionspfade abzuleiten

» Im Kundengeschift ist die Einhaltung und Entwicklung
entsprechend auf ,Echt-Daten” zu steuern

> Perspektivisch erfolgt eine Uberleitung iber das ESG Scoring
in die Berechnung der Adressausfallrisiken (PD) und damit
entsteht ein Impact auf die Risikopramie bei der
Kreditbepreisung

» Eine Beschaftigung mit dem eigenen Transitionspfad bzw.
den Impact und die Erstellung eines eigenen
Transitionsplans tragt dazu bei, Risikoaufschlage in der
Zukunft zu vermeiden
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Zusammenspiel Rating, ESG-Scoring, CO2 Accounting und ESG NORD/LB
Pricing
Traditionelle Risikobetrachtung Integrierte Risikobetrachtung

=  Fokus auf finanziellen KPI's* bei EBA Guideline ==
der Bt.are:chnung der Adressﬂrisiken 2025 fordert die » Integration von Nachhaltigkeit und
und Limitsteuerung noch fihrend £SG Risiken in di Change Management sind

* Qualitat des Managements ISl .e.n m. e wesentlich um transitorische
gualitativ mit einbezogen aber Adressrisikoein- Risiken zu reduzieren
unterreprasentiert Wertun_g.SOWIe das » Limitsteuerung fokussiert auf

= Veranderungsfahigkeit eines B Pricing zu Sektoren da Unternehmen
Unternehmens und disruptive iibernehmen und zunehmend multilaterale
Fahigkeiten nicht relevant aktive Steuerungs- Geschaftsmodelle entwickeln

* Planung auf finanziellen Daten instrumente zu = Auswirkung auf
nicht auf disruptiven Fahigkeiten etablieren Kreditentscheidung und vor allem

Zinskosten

* KPI (Key Performance Indikator)
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Hohe Veranderungsdynamik erfordert flexible Strukturen und NORD/LB
disruptive Denkansatze innerhalb des Geschaftsmodells

Transformation — mehr als nur eine finanzielle Herausforderung

04.06.2026

Energiepreise, Margen- und Wettbewerbsdruck
sowie geopolitische Spannungen auf der
Lieferkette und Kl verandern die
Geschaftsmodelle

Der Anpassungsdruck und -geschwindigkeit
nehmen in einer ,schwindelerregenden”
Geschwindigkeit zu.

Unternehmen miussen ihre eigenen
Entscheidungs- und Entwicklungsprozesse
hierauf anpassen und insbesondere Abhangigkeit
besser steuern als in der Vergangenheit
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Fokussierung auf erneuerbare Energien und die West-Ost NORD/LB
Verschiebung

Die neuen Entwicklungen sind wie eine Erkaltung,
man mussnur warten und sie verschwindet von
selbst wieder!
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Fokussierung auf erneuerbare Energien und die West-Ost NORD/LB
Verschiebung

Verschiebung der industriellen Wertschopfung - Erneuerbare Energien & Speicher

Globaler Produktionsanteil Globaler Produktionsanteil
China vs. Rest der Welt - 2014 China vs. Rest der Welt - 2024

Rest der Welt

China

Rest der Welt

Darstellung: aggregierte, gerundete Marktanteile aus Photovoltaik, Windkraft und Batteriespeichern.
Quellenbasis: IEA, Fraunhofer ISE, GWEC (Executive-Vereinfachung).
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Kl als Gamechanger nur nicht bei uns?

KI-Okosysteme: Kapital vs. Unternehmensbasis (inkl. Deutschland)

35000
GroBte Tech- und Kl-Unternehmen
NVIDIA
30000
Alphabet
25000
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j
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5000
Meta
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Kl-Investitionen 2024
CEO-Insight: Deutschland ist Teil elines %reﬁen europézlsc

M D
ﬁerﬂ(l-%iogystems, leidet aber - wie Europa insgesamt - unter geringer Kapitaltiefe im Vergleich zu USA und China.

Hinweis: Deutschland-Werte gerundet (VC + Corporate Kl-Investitionen). Markt-kapitalisierungen Stand Mai 2026. Quellen u. a. Stanford Al Index, Dealroom, FinanceCharts.
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Ist der Anschluss an China und die USA nicht schon langst verpasst NORD/LB
und der Abstand uneinholbar?

Loherri 3 e e acitne
NN

W (_ﬁ.‘--.ﬁ.\ \'
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Risiken des Nichtstuns und Chancenorientierung

Wir konnen mehr als wir uns zutrauen!

Kumulierte veroffentlichte Patentanmeldungen (2016-2023)

Transformation — mehr als nur eine finanzielle Herausforderung

600000 4

500000

400000 +

300000

200000 +

100000

Greentech- / Umweltpatente im Vergleich
China, USA, Deutschland + Europa-Kontext

555.000

China

157.000

74.000

USA Deutschland

NORD/LB

Europa - Kontext

« Ein direkt vergleichbarer, frei zuganglicher
kumulierter Greentech-Wert fir ,,Europa”
in derselben CNIPA-Logik war nicht belastbar
auffindbar.

* Deshalb Europa hier als Kontext statt
als vierter Balken.

« EPO 2023: 43% aller europaischen
Patentanmeldungen kamen aus den
39 EPO-Mitgliedstaaten.

* Das Feld ,Electrical machinery, apparatus,
energy” - inklusive Clean-Energy-Tech -
war 2023 das am starksten wachsende
Technologiefeld (+12,2%).

* Deutschland bleibt Europas wichtigstes
einzelnes Herkunftsland fir Patente.

Datenbasis Balken: CNIPA-Report / China Economic Net (kumulierte veréffentlichte Green-&-Low-Carbon-Patentanmeldungen 2016-2023).
Europa-Kontext: EPO Patent Index 2023 / EU-Kommission - nicht direkt mit den CNIPA-Zahlen vergleichbar.

04.06.2026
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Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Transformationsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil und Befahiger

neuer Geschaftsmodelle

These 3: Resilienz

Abbildung 6 | NGMT-Reifegradmodell auf Basis der N- und GMT-Reife
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BUSINESS SCHOOL

Quelle: Bertelsmann Stiftung Wertschépfung fiir das 21. Jahrhundert Geschaftsmodelle in der Transformation
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Reifegradstufe 1
@ Basisunternehmen

Reifegradstufe 2

Geschiftsmodelladaptoren
Nachhaltigkeitsadaptoren

Reifegradstufe 3

@ Geschiftsmodellinnovatoren
@ Nachhaltigkeitsinnovatoren

Reifegradstufe 4
@ Transformatoren
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19



Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Transformation am Beispiel der Chemieindustrie NORD/LB
Heute
_ ) Erfordert neue:
Fossile Rohstoffe ﬂ- & Fossile Rohstoffe £ ¢ KI « Abfallverwertung
* Chemie « Energiequellen
® l, ® l . * Ingenieurwesen - Produktdesign
Grundchemikalien Grundchemikalien Grundchemikalien
| | ® @ ®
®® ®® . g %
il Pl Produkte
CICH | »® |
Abfall Abfall Schafft neue:
« Nachhaltigere Materialstrome
, , . » Wertschopfungsketten
W ADbfall, CO, (®Energie reduzierter e .
Abwasser @Wasser m CO,-Ausstof » Resilientere Lieferketten

Quelle: Center for the Transformation of Chemistry
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Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Dezentrale Okosysteme als Chance aber auch als Herausforderung NORD/LB

I Insbesondere auBerhalb von Ballungszentren
haben sich regionale Okosysteme etabliert

Deren Zusammenspiel wird insbesondere bei
I den Herausforderungen der Energiewende eine
entscheidende Basis spielen kdnnen

MaBnahmen wie bspw. die Sektorenkopplung

I erfordern branchenubergreifende
Zusammenarbeit. Hierdurch entstehen Chancen
aber auch Abhangigkeiten

Interdisziplinare Gemeinschaften auf regionaler

I Ebene die friihzeitig den Kontakt zu
Finanzierern suchen kdnnen Losungen fur eine
ganze Region entwickeln
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Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Strukturierte Ansatze am Beispiel der Chemieindustrie mit Fokus NORD/LB
auf Sektorenkopplung

Elektrifizierung & H2 als Energie und Kreislaufwirtschaft und Standortintegrierte
Prozesswarme Stoffkopplung Kohlenstoffkopplung Energiesysteme

= Hochtemperatur /= Elektrolyse mit /= Recycling und /" = Elektrische Speicher
E Warmepumpen ‘ [ Mehrfachnutzung 3 ’ chemische Kreislaufe [ und Warmespeicher
= Power-to-Heat / = H2 Infrastruktur und = CCS/CCU (Carbon = Standortintegrierte
Elektrodenkessel ! Anbindung 3 Capture & Utilisation | Energiesysteme
= Elektrische ! 3 = Sektorlbergreifende
Steamcracker & 1 | Verknlpfung mit

Elektrochemie f\ Partnern r\ [\

= Digitale Zwillinge

= Kl-gestiitzte Betriebsoptimierung
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Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Fazit NORD/LB

II Wir befinden uns in einem massiven Innovationszyklus, der bestehende Technologien radikal verandern und
ablésen wird. Hierdurch entstehen massiven Herausforderung aber auch Chancen

Unternehmen missen ihre Geschaftsmodelle detailliert analysieren, welche Auswirkungen diese Entwicklung in
II den kommenden Jahren auf Absatz- und Beschaffungsmarkte hat sowie im Besonderen die
Wettbewerbssituation hinsichtlich neuer Technologien

Der Lebenszyklus vieler Technologien, die den wirtschaftlichen Aufschwung der letzten Jahrzehnte getragen
II haben neigt sich dem Ende. Der Fokus muss es sein, Innovationen in den Vordergrund zu stellen und das eigene
Geschaftsmodell dahingehend auszurichten

II Geopolitisch ist mit weiteren Spannungen zu rechnen. Der Aufbau resilienter Lieferketten aber auch ein hoher
Fokus auf dem Aufbau von Unabhangigkeiten insbesondere im Bereich der Rohstoffversorgung sind essenziel.

II Alle diese Herausforderungen sind die Basis fiir Innovationen, durch die sich der Wirtschaftsstandort
Deutschland wieder profilieren und globale, wirtschaftlich tragfahige Konzepte entwickeln und skalieren kann
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Disruption des eigenen Geschaftsmodells in Zeiten geopolitischer Spannungen

Transformation muss als Chance und unternehmerische NORD/LB
Entscheidung und nicht als Zwang verstanden werden

LZUm

. ...ZuUr Investition
Perspektivwechsel

...zur Kooperation M UT"_ ...zur Kooperation

.Zur

...zur Klarheit
Verantwortung
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lhre Kontakte NORD/LB

Frank Liebetrau

ESG Manager
NORD/LB

ESG Management
Zuleitung 2214
Friedrichswall 10
30159 Hannover

Mobil +49 0157 85 16 52 99

frank_a.liebetrau@nordlb.de

www.nordlb.de
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Zum wahren Nutzen.

Vielen Dank fur lhre a._
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